Bouwoverleg van 19 november 2007

Bas Schoonderwoerd, directeur van Parkstad Limburg Theaters en lid van de Raad van Advies voor de Bouw van Podia legt de aanwezigen stellingen voor naar aanleiding waarvan de aanwezigen vragen stellen. De stellingen van Bas zijn cursief gemaakt. 

Bouwers denken vaak een gebouw te bouwen, echter theaterbouw is veelal een ontwikkelingsproces!!!

Verder; Bouwen zelf gaat vooral over;  kwaliteit, budget en planning!

Bij goed bouwen staan die in de juiste verhouding tot elkaar! 

Vindt de projectleider bij jouw bouw dat ook? je architect, je adviseur, je aannemer, de ambtenaar, de wethouder etc.)?
Mooi is zeker niet goed genoeg (werkt het ook?; Kop in het NRC; ‘mag hier ook gelachen worden’)

Binnen budget is niet goed genoeg (werkt het ook)

Op tijd klaar (maar werkt het ook?)

Kan het sneller (neen dus… stel je eens voor € 50.000  per werkdag uitgeven is al een hele klus!)

Het ‘ding’ moet weer 30 jaar mee!!!

Het is een cultuurgebouw, dus ook ‘icoon’ voor de stad!

Problemen ontstaan niet zelden door onduidelijkheden, met name ook over verantwoordelijkheden!
Jouw kwaliteit is vooral die van de theaterdirecteur/programmeur, jij weet welke zalen je wilt etc. Niet zelden zegt men ‘iets meer dan wat ik nu heb (?), dat is wel erg simpel geredeneerd. 

· Heb je je al voldoende georiënteerd, wat deden soortgelijke steden voor je? 

· Verder heb je (met name ook voor jezelf) al echt antwoord op vragen als: wat is een concertzaal, een kamermuziekzaal, een groot lijsttheater, een klein lijsttheater, een toneelzaal, een operazaal, een muziektheater, een vlakke-vloer-zaal, een middenzaal eigenlijk? 

· Het maakt echt uit of het om een productietheater of een louter een presentatie theater gaat?  

· Mijn stelling is dat een stad zonder zaal(tjes) van zeg 250 of een zaal voor 500 mensen niet zoveel heeft aan een zaal met 750, 1000 of 1.500 stoelen of meer. Klein is soms meer voor jouw stad dan je denkt. Daarbij lijken de exploitatiekosten (het subsidie ook!) per stoel bij grotere zalen recht evenredig te stijgen?

· Maar ook: kan jij de politiek voldoende overtuigen van de noodzaak tot het bouwen? Waar blijft anders de doelstelling onderweg; want zo niet dan is hun kracht om te bezuinigen groter!
Wat is nodig op die plek? Een stad zonder zaaltjes heeft geen behoefte aan zaal van 500, 750 of 1000 stoelen. Is de Humuslaag wel goed? 

Je moet overal gaan kijken om erachter te komen wat je precies wilt. Er wordt opgemerkt dat een kleine zaal (bij een  theater met meerdere zalen) wel degelijk een bepaalde aantal stoelen moet hebben om het niet zonder verlies te exploiteren. Maar wanneer het gaat om een theater met 1 zaal is exploitatie van grote zalen niet gunstiger dan een kleinere zaal. Het gaat niet om het aantal stoelen. 

Een paar thema’s; 

Over het proces;

· Zorg voor politiek committent, ook over de verschillende verkiezingen heen (zo’n proces duurt gemakkelijk 5-10 jaar). Dat committent behoort de bevolking van jouw stad toe dus!
· Laat het geen ‘speelbal’ worden voor de politiek (architecten zijn daar gek op en dat levert ‘geheid’ budgetoverschrijding op).
· Bedenk jezelf alvorens ooit opdrachtgever/bouwpastoor te worden (is voor politici vaak wel handig -zijn zij er van af-, doch het is je vak niet!)

· Pas op; ook als je geen opdrachtgever bent, het kost nog vreselijk veel tijd, dat doe je – nog je medewerkers - er niet zomaar bij. Stelling één fulltimer per € 5-7.500.000,- vanuit de organisatie!

Verder; 

· Denk na over culturele continuïteit ook als je tijdelijk dicht bent!

· Uit mijn ‘scan’ is gebleken dat er ook sommige theater zijn geweest die er jaren over hebben gedaan op het oorspronkelijke bezoekers aantal terug te komen!

· Is jouw technieker (al) wel de aangewezen man/vrouw (voldoende op de hoogte) om de klus te klaren. Je kunt ook in de jaren voorafgaand investeren in zijn/haar kwaliteit in deze! Nederland is niet het Mekka, er zijn vele buitenlandse beurzen en congressen op het terrein van theaterbouw c.s. 

· Dat geldt ook voor jouw bedrijfsleider/horecaman/vrouw is hij/zij (al) op de hoogte van het laatste nieuws in de ‘belevingsindustrie’? Weet hij/zij alles van routing en planning (een bar/buffet voor een concertzaal is een andere dan voor een cabarettheater hoor!)

· Podiumkunst vraagt andere randwaarden dan feesten en partijen/congressen etc. , jij bouwt toch primair een theater? Bij frequente bespeling als theater is de terugverdientijd van extra investeringen voor congressen etc. vaak (nooit?) niet lonend! Levert ze wel altijd concessies naar je theatergebruik op!

· Bouwen is één, ….. de eerste twee jaar na (her) opening zijn echter de echte tropenjaren!

· Een beter uitgerust/nieuw theater is veelal duurder in zijn exploitatie.

· Je onderhoudscontracten (kosten) reizen de pan uit tegenover je veelal lagere kosten voor die voormalig oudere ‘troep’ die je had. 

Europees aanbesteden


Is niet erg!!!


Het helpt jezelf vooraf scherpe keuzes te maken, vooraf ook je criteria te bepalen.

Let wel; een theater bouwen/ontwerpen/adviseren is écht anders dan welk ander utiliteitsgebouw al zeggen al die bouwmensen -bij aanvang-  dat dat wel meevalt!

Let wel;  menigmaal vermeldt men op de CV/referentielijst projecten waarvan ze slechts een deel gedaan hebben.

Let wel;  als projecten op referentielijsten staan wil dat nog niet zeggen dat de opdrachtgevers (of liever nog gebruikers) ook tevreden zijn!

Let wel; het architectenbureau of bouwbedrijf etc. heeft die referenties wel, maar ook de mensen die het bij jou gaan doen?

Trek referenties echt na, ga er naar toe, spreek met die vorige opdrachtgever, collega theaterdirecteur, techniker!

Wij hebben het onderhoud voor de 1e tien jaar parallel aanbesteed en mee laten wegen in de gunning!

Architecten/adviseurs etc.

Kies op grond van kwaliteit en ervaring in de theaterbouw; het is écht een vak apart
Geef deelopdrachten, opdat je ‘pijnloos’ uit elkaar kunt ingeval het ‘onderweg’ toch ‘mindere’ kwaliteit blijkt te zijn.

Adviseurs; vertrouwen is goed, controleren is beter!
De Raad van Advies voor de Bouw van Podia  voor de (ver) bouw van theaters en concertzalen is graag bereid met de in de toetsing van je plannen je bij te staan, omdat zij graag goede zalen en podiumgebouwen ziet in Nederland!

