The National Theatre, Londen
(bezoekverslag door Jedidjah Julia Noomen, 2008) 

Op een zeer koude oktoberochtend ontmoet ik Alison Rae, senior house manager van The Royal National Theatre. The National Theatre is een van de belangrijkste theaters in Engeland. Het imposante gebouw aan de South Bank in Londen herbergt 3 theaterzalen, 3 cafe/restaurants, een winkel en een foyerpodium waar bezoekers aan de voorstellingen worden verrast met kleine klassieke concerten. De voorstellingen worden jaarlijks door ongeveer 700.000 mensen bezocht, en de gemiddelde bezettingsgraad is 85 procent. 

Maar the National Theatre doet meer dan alleen voorstellingen produceren en programmeren, en dat is de reden dat ik hier met Alison praat. Het theater onderneemt allerlei activiteiten buiten de voorstellingen om. Sommige activiteiten ondersteunen de producties direct (voorbesprekingen, workshops), andere zijn veel breder gericht op het aanbieden van cultuur aan het publiek in het algemeen (tentoonstellingen, muziek). Het wordt me al snel duidelijk dat binnen dit theater heel veel activiteiten worden ontplooid zonder dat de grote artistieke lijnen uit het oog worden verloren. Dat is ook wel een vereiste, zo vertelt Alison me, een artistiek team dat de positionering en het aanbod van het theater goed in de gaten houdt. Daar zit uiteraard een verschil met Nederland; ons theaterlandschap bestaat grotendeels uit wat in Engeland “receiving houses” worden genoemd, theater die niet zelf produceren maar alleen voorstellingen binnenhalen. In Engeland zijn deze theaters in de minderheid en hebben dergelijke theaters het ook veel moeilijker. Konden ze vroeger nog volstaan met alleen programmeren en verder niet, tegenwoordig worden ze steeds meer gedwongen om ook na te denken over hun identiteit, en hun (rand) programmering daar op af te stemmen. Hoewel de productiehuizen dus een voorsprong hebben, met hun artistieke team, profileren ook de receiving houses zich inmiddels steeds sterker. 

Alison zelf is verantwoordelijk voor de rondleidingen. Deze backstage tours worden dagelijks ongeveer 5 keer gegeven. De kosten hiervan zijn 5 pond (ongeveer 7 euro) en de doelgroep heel divers, schoolgroepen maar ook losse bezoekers  die al dan niet erna naar een voorstelling gaan. Ik doe met Alison een rondleiding mee en ben onder de indruk van de veelzijdigheid van de rondleiders. Aan de start van de rondleiding (die ongeveer 75 minuten duurt) doen ze een korte inventarisatie van hun deelnemers (leeftijd, al eerder bij een voorstelling geweest, kennis van theater etc.) en op basis daarvan passen ze vorm en inhoud van de tour aan. Achter de schermen zijn er ook hoekjes speciaal ingericht voor de tour, met bijvoorbeeld oude attributen (en daarnaast foto’s van hoe ze gebruikt zijn in de voorstellingen). Kinderen mogen uiteraard overal aankomen. 
The National Theatre heeft een plein tot haar beschikking, welke in de zomer gebruikt wordt voor buitenprogrammering. Bijna iedere dag zijn er dan voorstellingen op het gebied van dans, muziek en theater, die allemaal gratis zijn. Gedurende de rest van het jaar is er binnen in de foyer ook muziek. Jaarlijks vinden er meer dan 300 gratis concerten plaats van kleine ensembles die klassiek, jazz of wereldmuziek spelen. Soms zijn dit conservatoriumstudenten, maar regelmatig ook grotere namen. Af en toe wordt er geprobeerd om de concerten qua stijl of thematiek te laten aansluiten op de voorstellingen of de tijd van het jaar. Ongeveer de helft van de mensen die naar de concerten luisteren, zijn theaterbezoekers. De andere helft komt alleen voor de muziek en maakt ondertussen gebruik van het café.  


Naast de muziek is er ook aandacht voor beeldende kunst. Gedurende het jaar zijn er 10 tot 15 tentoonstellingen, meestal binnen maar soms ook buiten op het plein. Deze tentoonstellingen zijn voor iedereen toegankelijk en variëren van fotografie tot schilderkunst. Af en toe is er een tentoonstelling die een directe relatie heeft met het theater (acteursportretten, tekeningen bij stukken van Shakespeare), maar de curator werkt onafhankelijk en kan dus in principe tentoonstellen wat hij wil. De tentoonstellingen bedruipen zichzelf; in de meeste gevallen kunnen er kunstwerken gekocht worden en deelt the National Theatre in de opbrengst. Aan het begin van ieder jaar is er een grote juwelententoonstelling waar financieel het grootste deel wordt weggehaald en ervoor zorgt dat er ook tentoonstellingen kunnen worden geplaatst die minder opleveren. 
Onder het kopje “Platforms” worden er diverse activiteiten georganiseerd voorafgaand aan de voorstellingen. Dit zijn bijvoorbeeld lezingen en interviews die rechtstreeks in verband staan met de voorstelling die volgt, maar daar blijft het niet bij. Er worden ook regelmatig lezingen van (nieuwe) toneelstukken gedaan, en er is zelfs een jaarlijkse theaterquiz waarin diverse acteurs en regisseurs tegen elkaar strijden. De Platforms worden ook regelmatig gecombineerd met de boekhandel in de foyer; sprekers signeren na hun lezing en acteurs vertellen over hun favoriete boeken. De boekhandel zelf heeft een uitgebreide collectie boeken, dvd’s, cd’s en posters, niet alleen van eigen producties maar ook van andere oude en nieuwe voorstellingen. Het is een volwaardige theaterboekhandel die van 10 uur ’s morgens tot 11 uur ’s avonds open is, zodat bezoekers nadat ze een voorstelling bezocht hebben nog even kunnen rondkijken. 

The National Theatre is een groot instituut met een status die verplichtingen schept. Toch zit er meer vast aan al deze extra activiteiten. Alison Rae, die al meer dan 20 jaar bij het theater werkt, heeft de samenleving zien veranderen. Het publiek is meer divers geworden, maar ook kritischer. Bovendien is interactiviteit niet alleen meer exclusief voorbehouden aan het internet. In Engeland deden de musea een tiental jaren geleden de eerste stap, door hun gebouwen en tentoonstellingen toegankelijker te maken en een educatieve en interactieve component toe te voegen. Andere kunstinstellingen volgden snel, daartoe geïnspireerd of soms gedwongen, omdat ze wel moesten gaan concurreren met de instellingen die de huidige tijdgeest beter vatten. Inmiddels is bijna iedereen “om”. Gevolg hiervan is dat de verschillende instellingen voor kunst- en cultuur nu bijna allemaal een breed aanbod hebben van receptieve en participerende activiteiten, waardoor het ook voor bezoekers steeds meer vanzelfsprekend wordt om gebruik te maken van deze diversiteit aan cultuur. 


Extra informatie:
Op http://www.nationaltheatre.org.uk/discover is heel veel extra te vinden. Zo is er een backstage tour opgebouwd uit diverse filmpjes, kan je bij “resource packs” lesbrieven bij voorstellingen downloaden en is er informatie over workshops. 
Als je op http://www.nationaltheatre.org.uk/visiting onderaan kijkt naar “while you’re here”, dan vind je daaronder informatie over platforms, muziek en tentoonstellingen. 
